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Годовой отчет Норильский никель 2009

Уважаемые акционеры!

Вы держите в руках Годовой отчет, который словно зеркало отражает кризисный 2009 год 
и изменения, произошедшие в мировой экономике. Вызовы были суровыми, задачи тре-
бовали максимальной концентрации ресурсов и энергии, перспективы же долгое время 
оставались неясными. Но сегодня с уверенностью можно сказать, что Норильский никель 
успешно прошел через это сложное время и продемонстрировал свой уникальный потен-
циал, которому во многом еще суждено раскрыться.

Значительный вклад в подобный итог внесли акционеры Норильского никеля, которые про-
должали верить в перспективы Компании и активно участвовали в ее судьбе. Слаженную 
и динамичную работу продемонстрировал Совет директоров, принимая своевременные и 
взвешенные решения. Конструктивное взаимодействие между акционерами нашло отра-
жение в деятельности комитетов при Совете директоров, заседавших на регулярной ос-
нове по всем ключевым для Компании вопросам. Эффективно действовал менеджмент, 
претворяя принятые решения в жизнь и вырабатывая новые подходы к стоящим перед Ком-
панией задачам. Стабильная ситуация в регионах и поддержка со стороны государства 
явились дополнительными предпосылками для успешного выхода Компании из мирового 
экономического кризиса.

В отчетном году руководство Норильского никеля, как и прежде, придерживалось высоких 
стандартов корпоративного управления, уделяло серьезное внимание прозрачности и ка-
честву организационных процессов. Эти принципы работы остаются для нас незыблемы-
ми. Кроме того, руководство намерено уделять больше времени взаимодействию со всеми 
группами акционеров Компании, в равной степени учитывая интересы каждой из них.

Достижения последнего времени дают нам основания смотреть в будущее с оптимизмом. 
Мы и впредь намерены соответствовать ожиданиям акционеров, партнеров и сотрудников 
на пути превращения Норильского никеля в самую эффективную компанию отрасли.

Председатель Совета Директоров
А. С. Волошин
27 мая 2010 года
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